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1. Technip Italy nel Gruppo Technip 
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 Engineering and fabrication of 
fixed platforms for shallow waters 
(TPG 500, Unideck®)  

 Engineering and fabrication of 
floating platforms for deep waters 
(Spar, semi-submersible 
platforms, FPSO) 

 Leadership in floatover technology 

 Floating Liquefied Natural Gas 
(FLNG) 

 Construction yard 

 Design, manufacture and supply of 
deepwater flexible and rigid 
pipelines, umbilicals and riser 
systems 

 Subsea construction, pipeline 
installation services and Heavy Lift 

 Six state-of-the-art flexible pipe 
and / or umbilical manufacturing 
plants 

 Five spoolbases for reeled pipeline 
assembly as well as four logistic 
bases 

 A constantly evolving fleet 
strategically deployed in the world's 
major offshore markets 

Tre Settori di Business, una sola Technip 

 Gas treatment and liquefaction 
(LNG), Gas-to-Liquids (GTL) 

 Oil refining (refining, hydrogen 
and sulphur units) 

 Onshore pipelines 

 Petrochemicals (ethylene, 
aromatics, olefins, polymers, 
fertilizers) 

 Process technologies (proprietary 
or through alliances) 

 Biofuel and renewable energies 
(including offshore wind) 

 Non-oil activities (principally in life 
sciences, metals & mining, 
construction) 

Subsea Offshore Onshore 
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Un’unica impronta nel mondo 



Focus on MDM Project Numbering 6 

Complex Projects Organization 
Etileno XXI - Mexico 

Differenti entità del 

Gruppo operanti sul 

medesimo Progetto 

Necessità di processi comuni di Cost Control 
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2. Nuovo sistema di Cost Control e 
Processi di lavoro 



Situazione fino all’anno 2010 

 Mancanza di Tool standard di Controllo Costi 

 I Processi di Cost Control erano basati su Excel Spreadsheets  

 Percezione dei Clienti 

 I clienti giudicavano negativamente Technip come Contractor per  i sistemi di 

Cost Control in uso 

 Il Cost Control appariva più dedicato alla contabilità che concentrato 

sull’analisi della previsione a finire  

 Necessità di risolvere alcune inefficienze  

 Uso inefficiente delle risorse e il non rispetto dei processi di Cost Control 

dava svantaggi alla competitività sui Costi di Progetto 

 Processi non standard erano soggetti a manipolazioni non controllabili 

 Le strutture erano differenti nei diversi progetti 

 Le sorgenti dei dati, non strutturate, creavano una serie di inefficienze quali: 

- Integrità dei dati a causa del trasferimento manuale degli stessi da un sistema 

all’altro 

- Duplicazione delle informazioni in diversi sistemi sorgente 

- Mancanza di una codifica comune 
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"Actuals"

Attività di Cost ControI - Impiego del tempo 
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Sistema di Cost Control 

Nel 2010 Il Project Management System Domain ha lanciato un 

progetto per lo sviluppo e la standardizzazione dei tools di Cost 

Control 
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Strategia Vincoli Obiettivi Risultati 



Sistema di Cost Control 

STRATEGIA 

 

 Utilizzo delle applicazioni Regionali  cosiddette “Best of 

Breeds” 

 I Cost manager di ciascun regione personalmente coinvolti 

con le migliori risorse 

 Team di Cost Control direttamente coinvolti nello sviluppo dei 

tools 

 Controllo delle attività attraverso uno Steering Committee 
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VINCOLI IMPOSTI DALLA CORPORATE 

 

 General Cost Control Procedure. I Processi di Cost Control 

riassunti in un unico documento  (Group Operating 

Principles and Standard)  

 Project Management Reports. Produzione a cadenza mensile 

di Cost Report per il Management su piattaforma Web per la 

sommarizzazione dei Costi a livello di Regione e di Corporate 

 Corporate Cost Breakdown Structure (CBS). Codifica 

universale di Cost Control 

 ERP. Interfaccia e/o integrazione del Sistema di Cost Control 

di Gruppo per assicurare la totale riconciliazione con la 

contabilità dei progetti 
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Sistema di Cost Control 



OBIETTIVI 

 

 Assicurare l’affidabilità e la tracciabilità dei citati processi di 

lavoro 

 Gestire contemporaneamente Quantità e Costi 

 Gestire la duplice codifica  WBS / CBS in modo da avere un 

linguaggio comune tra le varie regioni 

 Costruire un database storico utilizzabile per le stime 

 Assicurare la flessibilità al tool necessaria per rispondere 

alle esigenze dei Clienti sui progetti rimborsabili 

 Utilizzare lo stesso tool tra le Regioni sui progetti multi entity 

 Utilizzare un tool informatico stabile, assistito e performante 
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Sistema di Cost Control 



RISULTATI PER I COST CONTROLLERS 

 Maggiore competenza nel Cost Control:  

 Più tempo per l’analisi dei trend = Più valore aggiunto 

 Maggiore attenzione alla previsione a finire 

 Robusto sistema di Change Management e reporting  

 Interfaccia tra il “Project Management Cost Tool” ed il 

sistema di Contabilità 

 Utilizzo di un tool semplice e performante 

 Processi guidati di Cost Control per i meno esperti  

 Reportistica standard a vari livelli della CBS 

 Completa trasparenza per ogni audit 
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Sistema di Cost Control 
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3. Come TECHNIP ha raggiunto gli 
obiettivi attraverso EcoSys 



Un Gruppo di Cost Control alla guida di EcoSys 

Exec. Sponsor ECP Mgr – N.A. 

CC Dept Mgr. –  Reg. B  

CC Dept. Mgr. – APAC 

CC Dept Mgr. –  Middle East 

CC Dept Mgr. –  Brazil 

EcoSys Core Team 

Project Manager – Reg. A 

CCM – Reg. A 

+ Group IT 

Interface Team 

TP France – CC Dept Head – Reg. A 

TP France – Business Analyst 

  /Interface Manager – Reg. A 

Project Management 

CCM – N.A. 

CCM – Reg. A  

CCM – Reg.B 

CCM – APAC 

 

Corp Admin Team 

CCM –  Reg. A 

CCM –  Reg. B 

CCM –  N.A. 

CCM –  APAC 

CCM – Middle East 

CCM –  Brazil 

Regional Admin 

Exec. Sponsor 
ECP Mgr. N.A. 

IT Dev.Team 

Nasce un’organizzazione multiregionale con diversi ruoli per lo 

sviluppo e l’amministrazione del sistema allo scopo di allineare tutte 

le regioni su processi comuni e sulle relative funzionalità 

 IT PM – Reg. A 

IT PE – Reg. A 

Ecosys IT Team 
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Input  del 

PREVENTIVO 

DEFINITIVO 

(Al più  alto livello 

della CBS) 

 

ALLOCAZIONE 

DEL BUDGET 

(A livello di Material 

Requisition o di 

Subcontratto) 

 

 

Processo in EcoSys 

CREAZIONE WBS 

 

INIZIALIZZAZIONE 

DEL 

FORECAST 

(Al più alto livello 

della  CBS) 

 

 

DETTAGLIO DEL  

FORECAST 

(Al più alto livello 

della CBS) 

 

 

DETTAGLIO DEL  

FORECAST 

(A livello di Material 

Requisition) 

 

 

ALLOCAZIONE 

DEL BUDGET 

(Ai Dipartimenti di 

Ingegneria) 

 

INIZIALIZZAZIONE PROGETTO ESECUZIONE PROGETTO 

CREAZIONE 

PROGETTO 

(By Admin) 

CREAZIONE 

TABELLA VALUTE 

DI PROGETTO 

DETTAGLIO DEL 

CURRENT BUDGET 

(ASSIGNMENT) 

(A livello inferiore  

della  CBS ) 

CREAZIONE DEL  

CURRENT BUDGET 

(Al più alto livello 

della CBS) 

DETTAGLIO DEL 

CURRENT BUDGET 

RE-ASSIGNMENT 

(A livello di MR) 

CREAZIONE TABELLA 

VALUTE  per  

PREVENTIVO 

DEFINITIVO 

Preventivo 
Definitivo 

MR 

Or 

BOQ 

MR 

Or 

BOQ 

MR 

o 

Qties 

CREAZIONE DEL 

BUDGET INIZIALE 

(Al più alto livello 

della  CBS) 
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Interfaccia di Ecosys col sistema ERP 

Master Data 
Management 

ERP 
Sistema Rilevazione 

Ore 

E-PMR 

Graphics 

• Costi Actual 

• Commitments 

• Ore 

• Quantità di Materiale 

• Ricavi Contrattuali 

Project Management 

Reporting 

Corporate Reporting 

• Budget 
• €, Ore, quantitità 

• Change Orders 
• €, ore, quantità 

• Forecasts 
•€, ore, quantità 

Export Data 

Excel 

Si è interfacciato Ecosys con i sistemi esistenti per il recupero delle  

informazioni e per consolidare il Corporate Reporting 
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Un sistema distribuito in tutte le Regioni 

TP Brazil 

ASIA 

PACIFIC 

Region B 

MIDDLE 

EAST 

Region A 

TP North America 
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 EcoSys  Un sistema comune per il Controllo Costi che permette di 

lavorare più facilmente insieme 

16 Progetti 

On-shore & Off-shore & Subsea 

36 Progetti 

On-shore & Off-shore & Sub-sea 

10 Progetti 

On-shore 

2 Progetti 

On-shore 

In avviamento 

2 Progetti 

On-shore 



Maggiori Funzionalità di Ecosys 

 Supporta Progetti Onshore, Offshore e Subsea 

 Supporta progetti lump sum e rimborsabili 

 Gestisce strutture multiple (CBS/WBS) 

 Permette l’inserimento dei dati a vari livelli di CBS/WBS di: 

 Budgets 

 Commitments 

 Actual 

 Forecast 

 Registrazione dei dati a livello di Material Requisition / Ordine e 

singolo Equipment tag 

 Gestione multi valute 

 Modulo per la gestione delle Varianti 

 Registrazione ore e quantità di materiale  

 Gestione dei PDN (Project Deviation Notice) a fini del controllo della 

variazione del forecast 

 Completa possibilità di verifica da parte di audit esterni e Cliente 
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4. Panoramica delle caratteristiche di 
Ecosys 



Strutture di EcoSys 

WBS 

(Cosa) 

CBS 

(Quanto) 

ABS 

(Client) 

Schedule 

Not in scope 

€ Cost 

% Progress 

Not in scope 
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Filosofia di base per l’architettra dei dati 

Tutti I l dati possono essere  

Imputatati ad un qualsiasi livello  

di WBS e CBS 

WBS 

(Cosa) 

CBS 

(Quanto) 

ABS 

(Cliente

) 
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3. Esempio di Work Breakdown Structure 
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Registri  
 
E’ consentita la tracciabilità dei dati secondo i seguenti registri 
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Transfers 

Assignments 

Tags 

Material Requisitions 

Purchase Orders 

Poject Deviation Notices 

Change Orders 
ID Description Notes 

Cost Proposed: Quantity, Cost 

Revenue Proposed: Quantity, Cost 

Cost Approved: Quantity, Cost 

Revenue Approved: Quantity, Cost 
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5. Alcune schermate di Ecosys 



Caratteristiche EcoSys: Spreadsheets 
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Utilizzati per inserire 

o importare dati 



Caratteristiche EcoSys – Actions 
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Include i Processi di Cost 

Control. Utilizzato per copiare/ 

approvare e congelare situazioni 



Caratteristiche EcoSys – Project Reports 
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Utilizzato per la produzione dei 

cost reports standard e dei 

Corporate reports 



Preventivo (Reference), Initial e Current Budgets 
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Gestione Budget Multi – Valuta 
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Budgeting delle Quantità dei Materiali 
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Registro dei trasferimenti di Budget 
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Dettaglio Trasferimento di Budget 
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Grazie 

www.technip.com 
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